unge chefredaktdren Gunnar A Olin, en
oradd 28-arig f d reporter fran Kvallsposten
som efter en sejour pa Astra engagerats for
att skapa ett nytt koncept for
Lakartidningen. Som den forste icke-
|&karen pa en sadan post trampade han
raktin i ett getingbo, men satsningen
lyckades och Gunnar Olin tilldelades Stora

(MIdag ar Gunnar Olin konsult pa infor-
mationsforetaget Kreab i Stockholm,
och vi méts for att prata om vad som han-
de for drygt 35 ar sedan.

*  Hur kom du till Likartidningen?
Lékarforbundet ville fa in mer material
i Svenska Liakartidningen och sokte en
facklig redaktor. Lars Werké hade borjat
som ordforande i forbundet och engagera-
de sig mycket i Lékartidningen. Han ville
gora om tidningen radikalt, men det var
Bertil Gardell (senare professor i psykolo-
gi), da chef for utrednings- och
informationsavdelningen, som engagera-
de mig. Jag kom dit vid Arsskiftet
1963-1964 och bdrjade direkt med en ut-
redning om tidningen — det fanns ju ingen-

Forfattare

Eva Oldinger

Eva Oldinger, frilansskribent,

var tidigare chefredaktor for Nordisk
Medicin, vilket under 25 érstid
innebar ett néra samarbete

aven med Lakartidningen.
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Lakartidningen

Den stora omlaggningen 1965

Fran medlemsblad
till en journalistisk produkt

Journalistpriset aret darpa.

ting att vara facklig redaktor for in-
nan dess!

Redaktor for Likartidningen
da var en overldkare pd Morby

lasarett, Gunnar Berg. For ho-
nom var redaktdrskapet en bi-
syssla. Tidningen var i stort sett en per-
son, och det var froken Elisabet Gip, en
intelligent dam i 60-drsaldern nir jag
kom. Till »Offentliga underrattelser«
hade hon négon hjilp pad Medicinalsty-
relsen, men annars skoétte hon allt: an-
nonser, korrektur, lamningar till trycke-
riet etc. Gunnar Berg ldste inte ens alla
artiklar. Det fanns forfattare som skick-
ade sina manuskript direkt till tryckeriet!

Fornyelsen

Viborjade med att titta Gver innehéll och
ekonomi och vi hdjde annonspriserna
med 70 procent! Det tillsattes en medi-
cinsk redaktor, Gunnar Birke, professor i
medicin vid KS, som arbetade pé tid-
ningen en eftermiddag i veckan. Han
hade ingen medicinsk redaktion men
byggde upp ett system med referenter,
vilket inte forekommit tidigare. Vi utar-
betade en redaktionell policy. Tidningen
skulle bli efterutbildningsorgan, och ing-
et skulle tryckas som inte en provinsi-
alldkare kunde forsta och ha behéllning

av. Den skulle inte vara en specialisttid-
ning; férutom vanliga medicinska artik-
lar skulle den innehalla 6versikter i post
graduate-syfte, fallbeskrivningar etc.

Nér utredningen lades fram foreslog
jag ny grafisk profil, nytt format och att
vi skulle ta bort »Svenska« i tidnings-
namnet. Jag tillfrigades om jag ville bli
chefredaktor for en tidning med det nya
konceptet och tackade ja. Till redak-
tionschef hade jag den stora turen att fa
anstilla Ake Thomson, tidigare redak-
tionssekreterare pa Kvéllsposten och en
oerhord arbetsmyra.

Ganska snart fick jag ocksé anstilla
Jan-Olov Ullén som redigerare (han
gjorde senare radiokarridr som kultur-
journalist och forfattare) och Dagens
Nyheters stjarnreporter Siv Osterberg
som medicinsk reporter. Alla nya grepp
gillades naturligtvis inte av Gunnar
Berg, som kénde sig helt dsidosatt, d&ven
om han skulle sluta for att d4gna sig at
uppbyggnaden av Danderyds sjukhus.

Fran sommaren 1964 fick vi jobba
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hart for att forverkliga det hela. Organi-
sationen av tryckning, lamningar och
tidsplaner var inte min starka sida, men
Ake planerade hela logistikbiten. Likar-
tidningen hade tryckts pa Apelbergs
Tryckerii Uppsalai 50 ar, men jag tog in
offerter pa det nya konceptet och be-
stimde att tidningen skulle tryckas pa
Svenska Tryckeribolaget vid Lindha-
gensplan i Stockholm.

Detta vickte stormiga kénslor hos

Vi borjade med att titta 6ver
innehall och ekonomi och vi
hdjde annonspriserna med
70 procent!
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Nya Lékartidningens

foérsta nummer &r klart

och presenteras

vid en presskonferens

pa Villagatan 5

den 5 januari 1965.

Gunnar Olin flankeras

av Lars Werké och Gunnar Birke.

Gunnar Berg; det fanns s& méanga bind-
ningar. Han forsokte sitta krokben for
den nya produkten, och han skrev till alla
storre annonsorer och varnade dem for
att annonsera i den nya tidningen.

* Vad gjorde ni da?
Viupplevde ju detta som ett klart hot.
Vi hade inte bara hojt annonspriserna

utan ocksd bestdmt oss for begransa an-
talet annonser och lagga dem i tva block

Jag tror att ldkarna snart
upptéckte att de fatt en or-
dentlig tidning, dar materia-
let var granskat, att det
fanns en redaktionell policy
och en ordentlig struktur,
dér det fackliga och medi-
cinska materialet delats

upp.

i borjan och slutet av tidningen i stillet
for pa néstan varje uppslag som tidigare.
Men Lars Werko hade bestamt sig for att
de nya idéerna skulle lyckas! Han och
jag akte runt och presenterade vara idéer
for de storre lakemedelsforetagen — vi
var i Uppsala, Sodertilje, Malmo, Lund,
Helsingborg och Goéteborg — och hans
namn Oppnade ju alla dérrar. Vi kom
rakt in till de verkstéllande direktorerna
och kunde beritta om den nya tidningen
och vad vi ville med den. Det gjorde att
det blev ett intresse och en acceptans for
den fran foretagsledningarna, och dér-
med var hotet undanréjt.

Négra likemedelsforetag gnydde pa
grund av de forsdmrade villkoren, men
vi hade ju med oss marknadsledarna och
var ensamma pa marknaden. Vi behov-
de aldrig sdlja nadgra annonser — annon-
serna sélde sig sjdlva. I stort sett gillde
det att fordela tillgidngligt annonsutrym-
me sé att alla blev ndjda, sa stort var ef-
terfragetrycket.

Som annonschef anstilldes Hardy
Lindgren. Han eftertrdiddes av Peter
Bddrnhielm, som stannade som annons-
chef i mer &n 30 ar. Vi hade ocksa en
sekreterare och nagra damer som skotte
prenumerationerna. Totalt var vi étta
personer.

Formatet forbryllade

* Det forsta numret enligt det nya kon-
ceptet kom i januari 1965. Vad tyckte
ldsarna?

Just det forsta numret var en rysare,
minns jag. Vi skulle presentera Lékar-
forbundets centralstyrelse, men négra
bilder av styrelseledamoterna hade kom-
mit fel. Vi fick stoppa pressarna, dndra
och trycka om. Men det gick! Och tid-
ningen blev vil mottagen. Jag tror att 14-
karna snart upptéackte att de fatt en or-
dentlig tidning, ddr materialet var grans-
kat, att det fanns en redaktionell policy
och en ordentlig struktur, dér det fackli-

Plotsligt fick forbundet med
Lars Werkd en modern le-
dare som lade ner mycket
tid pa att utveckla persona-
len, och den blommade

upp!
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ga och medicinska materialet delats upp.
Man upptackte ocksa att man fatt ett de-
battforum.

Men en del ldsare tyckte att det nya for-
matet kindes ovant och konstigt. Lékar-
tidningen hade tidigare haft det lilla A5-
formatet. Malisen sa att ldkarna gillade det
for att de kunde smyga ner Lakartidning-
en i fickan och ldsa den pa toaletten. Det
blev en vildig opposition nir tidningen
blev storre. Jag minns en ldkare i
Djursholm som hade métt upp hela grann-
skapets brevlador, raknat ut en medelstor-
lek och funnit att det nya formatet
Oversteg detta matt med ndgon centimeter.

* Den nya Ldikartidningen blev ju en
rungande ekonomisk succe, trots att
den blev dyrare att gora.

Ja. Den tidigare versionen kostade ju
bara tryckning och 16n till froken Gip
och lite till. Men de satsningar som gjor-
des betalade sig redan forsta aret, och
tidningen har ju blivit en mjélkkossa for
Lékarforbundet sedan dess. Aven fore
omlaggningen var tidningen viktig for
forbundet. Det fanns ingen konkurrens.

Forst i vastvérlden
* Du var den forste journalist som blev
chefredaktor for en ldkartidning i vst-
vadrlden. Vad tyckte likarna om det?
Jag gjorde en resa hosten innan den
nya tidningen skulle komma ut och be-
sokte bl a The Lancet, British Medical
Journal och sedan JAMA i Chicago, och
overallt forvanades de 6ver att en lakar-
tidning skulle ledas av en journalist. I de

Gunnar Birke och jag kom
bra dverens. Han accepte-
rade att den hdr unge man-
nen var chefredaktdr, och
jag la mig véldigt lite i hans
jobb, annat an att jag for-
sokte gora vettiga rubriker.
Det kom in en artikel en
gang som hette »Om att vo-
luntért initiera miktionen«.
Det betydde pa mitt sprak
att kunna pinka nédr man vil-
le. Den rubriken svalde man
dock inte, men nagot ditat.

38

nordiska ldnderna var det ju ocksa lika-
re som var redaktdrer.

I Sverige fanns ju de som stindigt for-
sokte hitta fel. Tva skrev till centralstyrel-
sen och ville ha mig avsatt. En som
talade i drendet tva génger var professor
Gunnar Biorck. Jag hade vid nagot tillfal-
le skrivit en ledare som kritiserade Nils
Bejerot och hans harda attityd i narkotika-
fragan, vilket rérde upp ménga kénslor.

En annan som var pé krigsstigen var
Erik Ask-Upmark, legendarisk professor i
medicin, som tyckte att det var skandal att
man hade en icke-likare som chef for tid-
ningen. Sedan stérkte det val min position
som icke-lékare att jag fick Stora Journa-
listpriset 1966.

e Hur var stamningarna pda Lakarfor-
bundet?

Innan jag borjade hade Léakarforbun-
det styrts med jarnhand av Dag Knutson,
poliklinikldkare i Stockholm. Det var en
liten undersdtsig man med buskiga
6gonbryn och en blick som kunde fa en
att darra. Absolut ingen vagade ifraga-
sitta vad han sa. Det var honom som
Lars Werko eftertrddde, och det gjorde
ju att centralstyrelsen och de tjanstemén
som fanns inte var vana att siga nagot
alls. Plotsligt fick forbundet med Lars
Werkd en modern ledare som lade ner
mycket tid pa att utveckla personalen,
och den blommade upp!

Osignerade ledare

e Niinforde ocksa ett system med osig-
nerade ledare.

Man far inte glomma att
Lédkartidningen &r en fack-
tidning, dess existensberit-
tigande ligger i att den er-
bjuder kundnytta at lékarna
och uppfyller deras yrkes-
méssiga behov. Jag hér till
dem som tror att tryckta me-
dier har en god framtid trots
alla konkurrerande
bildskédrmar.

Ja. Varannan handlade om sjukvérd
och allmidnna sporsmal, tex ldkeme-
delsfragor, varannan om medicinska
ting. Det var framfor allt Lars Werko
som tog hand om dem. Att ledarna var
osignerade vickte kritik.

Detta att vi »tyckte« i olika saker, t ex
om ldakemedelsreklam, var ju nytt. Nér
jag var pa resa i Italien upptickte jag att
man kunde kdpa Preludin pé apoteken.
Jag kopte ett ror och skrev till Sture
Jarnmark att om jag aker fast i tullen vill
jagbara tala om att jag tdnker smuggla in
detta for att visa att det gar att kopa i Ita-
lien. Sd kunde jag visa brevet for polisen
om jag akte fast. En italiensk apotekare
erbjod mig s mycket jag ville ha om jag
kom efter stingningsdags!

Nir jag kom hem skrev jag om detta
och om ansvarsloshet. Boehringer Ingel-
heim skickade upp en professor, som
kom instértande i mitt rum och hotade
med bojkott. Jag fick kora ut honom
handgripligt.

En annan géang det var livligt var nér
neurosedynprocessen hade startat och
advokat Henning Sjostrom gick ut och
plockade vildiga poéng pé att han hade
vént sig till tio experter pa fosterskador,
som dock inte ville stélla upp; det skulle
vara beviset pa att Aven Sveriges yppers-
ta lakare var kopta av likemedelsin-
dustrin. Vi tyckte det var konstigt, sa vi
plockade ut de trettio framsta svenska 14-
karna pa omrédet och frigade dem om
Sjostrom hade kontaktat dem. Nej, sa
alla trettio. Det var roligt att skriva en sa-
dan ledare, och Sjostrom blev alldeles

Men en bra tumregel ar
att tidningar férnyas med
1015 procent om aret. Det
piggar upp bade lisare
och redaktdorer.
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vild. Han skrev en artikel till en dagstid-
ning for att forsvara sig och inledde med
»Nagon har behagat yla mot min per-
SOn«.

Rubrikséttning
e Du blev ocksa informationschef pa

Léikarforbundet?

Ja. Bertil Gardell slutade och det
fanns en jaimnérig civilekonom, Robert
Nilsson, som skulle bli chef for utred-
nings- och informationsavdelningen
med Lakartidningen. Det kunde jag inte
acceptera, sa jag gick till Werkd och sa
upp mig. Men da sa Werkd, vi delar pa
er! S& frdn 1964 blev det en utred-
ningsavdelning och en informationsav-
delning pa forbundet.

Béda avdelningarna huserade med
sina unga medarbetare i Liakarférbun-
dets vindsvaning, och vi hade mycket ro-
ligt! Vi tyckte att resten av huset befol-
kades av aldringar. Huset styrdes av Eva
Lahrman, en Ostermalmsdam med stil.
Hon tyckte det var alldeles forskrackligt
att jag en varm sommardag at i matsalen
utan kavaj och med réda hangslen. Bror
Rexeds du-reform kom ju forst i slutet av
1960-talet. Dessforinnan var det mycket
noga med titlar och etikett.

* Hur ofta trdffade ni referenterna?
Vi bjod dem pa stor middag en gang
om aret. Det var Gunnar Birke som hade
kontakten med dem. Gunnar och jag
kom bra 6verens. Han accepterade att

den hér unge mannen var chefredaktor,
och jag la mig vildigt lite i hans jobb,

En facktidning som ar pro-
fessionellt styrd enligt jour-
nalistiska principer — detta
arviktigt — har alla chanser
att uppleva ytterligare ett
sekelskifte.
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annat dn att jag forsokte gora vettiga ru-
briker. Det kom in en artikel en gang
som hette »Om att voluntirt initiera
miktionen«. Det betydde pa mitt sprak
att kunna pinka nir man ville. Den ru-
briken svalde man dock inte, men nagot
ditat.

* Horde ldsarna av sig mycket?

De borjade ju upptéicka att hir fanns
ett forum for debatt, sa det blev bade
fackliga och medicinska debatter. Det
véxte fram ett intresse for tidningen, och
det kom manga bidrag. Dessutom be-
stdllde Gunnar Birke artiklar, ndgot som
dé var helt nytt. Tidigare hade det vil va-
rit s& att om man inte blev publicerad i
négon annan medicinsk tidning skickade
man manuskriptet till Lakartidningen.
Nu blev artiklarna referentbedomda.
Dessutom skrev ju Siv Osterberg repor-
tage med bilder; det var ocksa nytt.

e Hur var forhdllandet till andra medi-
cinjournalister?

_ Forutom Siv fanns hennes man Heng
Osterberg i Svenska Dagbladet, Per
Bergstrom i Aftonbladet och Bernt
Bernholm i Expressen, pionjiaren fram-
for andra. Nér vi slédppte tidningen varje
onsdag klockan 12 stod bud fran olika
dagstidningar i receptionen, och nar de
fatt tidningen kastade de sig pa sina mo-
torcyklar. Varje torsdag hade Stock-
holmstidningarna en halvsida med »se-
naste veckans Lakartidning«, och TT
skickade ocksa ut ett sammandrag.

I den gamla Lékartidningen hade det
funnits en tradition att man som fotnot i
artiklarna ofta satte ut »omnamnande i
dagspressen undanbedes«. Det tog vi
bort.

o Vilka frdagor var sdrskilt aktuella
inom forbundet?

Det var ju under de hér aren som la-
karkaren borjade véxa. Strax innan jag
slutade kom 7-kronorsreformen. Dessfor-
innan hade det borjat komma forslag om
att anstilla specialister i Oppen vérd i
landstingen. Aven om antalet praktiker
var litet skulle Lakarférbundet av tradition
sla vakt om praktikerna, vilket ofta fick de
sjukhusanstéllda ldkarna att reagera.

De yngre ldkarna var en tillgang i de-
batterna i centralstyrelsen, de kunde
verkligen argumentera. Men ibland blev
det vil langa debatter! Lars Werkd efter-
triddes av Osborne Bartley, som ocksa
var en glad och trevlig person. Men mo-
tena borjade pa l6rdagarna vid 9-tiden.
Man at en bastant lunch och s& kunde det
hélla pa till kvillen. AU-moétena borjade
onsdagkvillar klockan 17 och slutade
sent, strax fore midnatt.

Jag slutade pd hosten 1969 for att
vara med och bygga upp nyhetsredaktio-

nen pa TV2, som skulle starta i decem-
ber samma ar. Sven Forsse blev chefre-
daktor i januari 1970. Han hade varit bi-
trddande redaktionssekreterare under
Ake Thomson pa Kvillsposten och min
nirmaste chef nir jag arbetade ddr som
reporter!

Yrkesmassiga behov

— Jag tycker nog att Lékartidningen se-
dan omldggningen 1965 har priglats
alltfér mycket av status quo, sdger Gun-
nar Olin avslutningsvis. Man skall na-
turligtvis inte alltfor ofta ta till sa radika-
la grepp som vi gjorde den gdngen. Men
en bra tumregel &r att tidningar fornyas
med 10—15 procent om aret. Det piggar
upp bade lasare och redaktorer.

— Men man far inte gldomma att L&-
kartidningen ar en facktidning, dess
existensberittigande ligger i att den er-
bjuder kundnytta at lakarna och uppfyl-
ler deras yrkesmassiga behov. Jag hor
till dem som tror att tryckta medier har
en god framtid trots alla konkurrerande
bildskdrmar. En facktidning som &r pro-
fessionellt styrd enligt journalistiska
principer — detta ar viktigt — har alla
chanser att uppleva ytterligare ett se-
kelskifte. »
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